Laterale Fihrung

Situation

Sie befinden sich als Teamleiter*in oder Projektleiter*in in der Situation unter-
schiedliche Charaktere und Fahigkeiten zusammenzufiihren und auf ein Ziel
auszurichten. Dabei gilt es, die Teammitglieder fiir die Ubernahme von Aufgaben
zu gewinnen, zu motivieren und Reibungspunkte zu minimieren. Ohne klare
Weisungsbefugnisse ist dies eine besondere Herausforderung und erfordert
personliches Geschick, wirkungsvolle Kommunikation und grundlegende
Flihrungswerkzeuge.

In dieser QualifizierungsmafRnahme klaren Sie die Merkmale lhrer lateralen
Fiihrungsrolle und lhren Weg sie zu gestalten. Dabei sind Klarheit der eigenen
Wertehaltung und Kenntnis der persdnlichen Wirkung von zentraler Bedeutung.

Zielsetzung

In kompakter und praxisorientierter Form
werden zentrale Fertigkeiten fir das Handeln
als laterale Flihrungskraft vermittelt.

Viele Praxisibungen mit Feedback fordern
eine klare Einschatzung der personlichen
Wirkung und Verhaltenssicherheit.

lhr Nutzen
Sie...

* sind sich Ihrer Rolle als laterale Fiihrungskraft bewusst und gestalten diese

* kennen die zentralen Erfolgsfaktoren fiir das Handeln in einer lateralen
Flihrungsrolle

* delegieren Aufgaben zielbewusst und fordern Verbindlichkeit

¢ koénnen mit unterschiedlichen Charakteren zusammenarbeiten und diese
motivieren

* analysieren Teamstrukturen und Teamprozesse und entwickeln sie weiter
* bemerken Spannungen und Konflikte friihzeitig und gehen sicher damit um

* erarbeiten praktisches Wissen, das sich sofort umsetzen lasst

Zielgruppe

e Team- und Projektleiter*innen
* Angehende Fihrungskrafte die noch nicht Fihrungsfunktion sind
¢ Meister*innen / Schichtleiter*innen

Zeitinvestition

2 Tage Seminar + % Tag Transferférderung
Optional in Prasenz oder Online

Themenschwerpunkte

1. Tag

Verstdndnis lateraler Fiihrung

Mit oder ohne
Vorgesetztenfunktion, was ist
der Unterschied?

Erfolgsfaktoren der Fiihrung

Welche 8 Faktoren fordern den
Erfolg?

Richtig delegieren

Wie konnen Sie Aufgaben
verbindlich Gbertragen?

Menschen gewinnen
Wie motivieren Sie richtig?

Wie verhindern Sie
Demotivation?

Umgang mit Verschiedenheit
Wie fiihren Sie situativ?

2. Tag

Teams erfolgreich steuern

Wie analysieren Sie
Teamprozesse und beeinflussen
sie positiv?

Moderne Zeiten

Wie fiihren Sie hybride und
virtuelle Teams?

Spannungen und Konflikte
ansprechen

Wie sprechen Sie Spannungen
und Konflikte an und wie regeln
Sie diese?

Selbstfiihrung
Wie authentisch handeln Sie?

Gelingender Transfer

Wie bringen Sie Ihre
Erkenntnisse ins praktische
Handeln ein?

Lindconsult

VERANDERUNG GESTALTEN — PROZESSE BEGLEITEN

Umsetzungsphase

% Tag
Transfer-
forderung

Transfer-Check
Was haben Sie probiert und
was hat geklappt?

Best practice
Welche Vorgehensweise war
besonders erfolgreich?

Kollegiale Beratung
Fur welche Situation bendtigen
Sie Impulse?

Verankerung und
Nachhaltigkeit

Was kénnen Sie tun, damit Sie
die Energie halten?



